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Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A., es el controlador de Empresas Iansa S.A.,
con una participacion patrimonial del 42,74%

Esta inversion es el principal activo de Campos Chilenos S.A., por lo tanto sus resultados
estan alineados directamente con el reconocimiento de la participacion en los resultados de

Empresas lansa S.A.

Para el presente ejercicio lansa S.A., obtuvo una pérdida atribuible a los propietarios de la
controladora de USD$2,5 millones.

Resumen de Estados de Situacion Financiera

Estado de Situacion Financiera Clasificado

31-Mar-19 31-Dic-18
MUSD MUSD

Activos

Activos Corrientes 88 68

Activos No Corrientes 155.029 156.580
Total de activos 155.117 156.648
Patrimonio

Pasivos corrientes 168 159

Pasivos no Corrientes 614 514

Patrimonio 154.335 155.975
Total de patrimonio y
pasivo 155.117 156.648
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Resumen Estado de Flujo Efectivo.

Cambio

Estado de Flujo de Efectivo Directo 1-ene-19 1-ene-18
31-Mar-19 31-Mar-18
MUSD MUSD
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) Actividades de operacion (124) (12.337)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en ) Actividades de inversion 2) (14.151)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en ) Actividades de
financiacion 130 18.539
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalente
al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de 4 (7.949)

Indicadores Financieros

Indicadores de Liquidez

31-Mar-19 31-Mar-18 Unidad

Liquidez corriente

(activos corrientes/pasivos corrientes) 0,52 1,95 veces

Razon acida

(Activos corrientes-inventarios)/pasivos corrientes) 0,52 1,5 veces

| EBITDA Consolidado 4,0 7.9 MMUSD |

Indicadores de Endeudamiento 31-Mar-19  31-Mar-18 Unidad

Razoén de endeudamiento (pasivos corrientes +

pasivos no corrientes)/ patrimonio total) 0,0050 0,72 veces

Porcion deuda corto plazo (pasivos corrientes /

Pasivos corrientes +pasivos no corrientes) 21,48 64,27 %

Porcion deuda largo plazo (pasivos no corrientes /

Pasivos corrientes +pasivos no corrientes) 78,52 35,73 %

Cobertura Financiera

(Deuda financiera neta/EBITDA) 0,042 4,3  veces
‘Razén de endeudamiento financiero 0,001 0,35 ‘ veces ‘
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| Indicadores de Rentabilidad 31-Mar-19 _ 31-Mar-18 | Unidad |

Rentabilidad del patrimonio
(Utilidad controladora / patrimonio (0,75) 0,61 %
Controladora promedio)

Rentabilidad del activo
(Utilidad controladora / activos promedio) (0,75) 0,30 |%

Utilidad por accion
(utilidad controladora / acciones suscritas (0,0013) 0,0039
y pagadas) USD
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Informacion sobre las actividades y negocios de la Coligada Empresas Iansa S.A.

Agroindustrial

Esta unidad de negocio (UN) es responsable de la operacion de las plantas azucareras, del
negocio de nutricion animal y de los negocios agricolas asociados, incluyendo la venta de
insumos agricolas, la administracion de los campos propios y el financiamiento otorgado a
los agricultores. El negocio agroindustrial transfiere el azicar de remolacha producida y
entrega servicios de refinacion y envasado a las restantes unidades de negocios (alimentos e
ingredientes alimenticios) a precios de mercado, para su venta a clientes finales.

El resultado operacional de este negocio es una pérdida de USD 4,7 millones al 31 de
marzo del 2019, mayor a la pérdida de USD 2,3 millones registradas en el mismo periodo
del afio anterior. Este desfavorable desempefio en la unidad de negocio agroindustrial se
debe a una baja en el margen de contribuciéon pasando de USD 5,9 millones en marzo del
2018, a USD 2,5 millones en marzo del afio actual, compensado parcialmente por una
disminucién en los gastos operacionales.

Alimentos

Esta UN incluye la venta de azucar a clientes retail, venta de liquidos, snack y reposteria y
la produccién y comercializacion de alimento para mascotas y endulzantes no caléricos.

Este negocio genero ingresos ordinarios por USD 34,7 millones al 31 de marzo de 2019, en
comparacion con los USD 40,2 millones obtenidos el afio anterior, a igual fecha, lo que
representa una disminucion de 13,7%.

El resultado operacional de este negocio es una utilidad de USD 4,7 millones al 31 de
marzo del 2019, lo que es similar a la cifra del mismo periodo del afio anterior, cuando
alcanz6 a USD 4,9 millones.

La introduccion de productos innovadores al mercado local y la construccion de nuevas
marcas para el negocio de alimentos retail seguiran siendo uno de los principales objetivos
de la Compaiiia, en conjunto con la eficiente y racional utilizacion de nuestros recursos.

Ingredientes alimenticios
Esta UN incluye la venta de azlcar y otros ingredientes alimenticios a clientes industriales,

la venta a terceros de los coproductos de la produccion de azicar de remolacha, y la venta
de jugos concentrados de frutas y verduras y pasta de tomates, y otros productos asociados.
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El negocio de ingredientes alimenticios generd ingresos ordinarios por USD 51,4 millones
y un margen de contribuciéon de USD 7,1 millones, menor al registrado el ano 2018, en la
misma fecha, cuando lleg6é a USD 9,3 millones, tal como se muestra en la Tabla No. 1.

El resultado operacional de este negocio es una utilidad de USD 2,0 millones al 31 de
marzo del 2019, lo que se compara negativamente con la utilidad de USD 3,7 millones
registrada en el mismo periodo del afo anterior. Este menor desempefio en la unidad de
ingredientes alimenticios durante este afio se debe a menores margenes operacionales en el
mercado de jugos concentrados.

Por su parte, el programa de coberturas — cuyo objetivo principal es estabilizar los
margenes obtenidos por la produccion de azicar local de remolacha y que se presenta en el
costo de ventas de esta UN — se ha desempefiado de acuerdo a lo esperado, disminuyendo el
impacto de las fluctuaciones de los precios internacionales en los resultados operacionales.
Este programa se gestiona anualmente, y permitié asegurar margenes mas estables para la
produccion de azicar de remolacha, compensando parcialmente las variaciones en los
precios internacionales, tal como se indica mas abajo, en la seccién de Analisis de Riesgos
(Participacion en mercados de commodities).

Otros y transacciones relacionadas.

En este segmento la Sociedad agrupa aquellos negocios que no son relevantes para un
analisis por separado, y lo componen entre otros, ingresos obtenidos por propiedades
clasificadas como de inversion, las transacciones relacionadas, y los gastos de
administracién no absorbidos por los negocios individuales que se incluyen en las cifras
consolidadas.
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